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Yttrande i mal nr 43784-10 International Justice Education AB
.I.Skolinspektionen

Sammanfattning

Skolinspektionen har den 21 oktober 2011 gjort ytterligare ett tillsynsbesok vid skolan.
Tillsynen har genomforts av inspektdrer som inte varit involverade i drendet tidigare.
Hur tillsynen gatt till samt de iakttagelser och bedémningar som gjorts i samband med
tillsynen redovisas i bilaga 25.

Mot bakgrund av vad som framkommit i tillsynen vidhaller Skolinspektionen beslutet
att aterkalla International Justice Education AB:s godkdnnanden.

Omstindigheter

For att underlitta den muntliga férhandlingen vill Skolinspektionen klargora féljande.
Skolinspektionen instdmmer i att utgangspunkten f6r processen &r de brister som
framhallits i aterkallandet av den 27 september 2010. Skolinspektionen ar dock ofér-
hindrad att i férvaltningsratten aberopa nya omstidndigheter och bevis som styrker
dessa brister.

Det &r Skolinspektionens uppfattning att samtliga kritikpunkter i aterkallandet kvarstér
férutom:

- Rektorn uppfyller inte kravet pa att ha forvirvat pedagogisk insikt genom bade
utbildning och erfarenhet.

De kvarstaende bristerna dr, mot bakgrund av de allvarliga férhallanden som réder pa
skolan, av sddan art att de utgdr grund {or ett aterkallande.

Skolinspektionen vill framhalla att Skolinspektionen sedan dterkallandet uppmark-
sammat ytterligare brister i verksamheten. Vissa av dessa har tidigare patalats i beslutet
om foreldggande den 20 april 2010. Det galler bland annat att skolan anstéllt och an-
vinder larare som saknar ldrarexamen. Denna brist har dven pétalats i beslut av den 31
januari 2011. Skolinspektionen maste dock konstatera att det pa grund av hég perso-
nalomsittning samt skiftande och otillrdckligt uppdaterade personalforteckningar i
princip dr oméjligt att i nuldget bedéma om lararna vid skolan har foreskriven behorig-
het. Har bor dven papekas att de skdrpta behorighetskraven i skollagen géller for all
rekrytering som sker efter den 1 juli 2011. Den tidsfrist fram till 1 juli 2015 som anges i
lagen &r en anpassningstid, som huvudmain och skolor férvéntas anvénda till att kom-
petensutveckla redan anstillda ldrare sa att de uppfyller behérighetskraven. I samband
med den nyligen genomférda tillsynen uppmarksammade Skolinspektionen dven bris-
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ter i hur elever far studiehandledning pa modersmalet och brister i skolans kvalitetsar-
bete. Darutéver uppmérksammades bland annat problem med trygghet och studiero
pa skolan och skolans plan mot kriankande behandling.

Ovrigt

Bolaget har synpunkter pa den tidsram som faststéllts for att redovisa vilka atgédrder
som vidtagits eller planerats for att rétta till de brister som pépekats i beslut den 20
april 2010. I denna del vill Skolinspektionen framfora f6ljande. Skolinspektionen har
haft en pagéende tillsyn av skolan sedan den 11 mars 2009. Sedan dess har Skolinspekt-
ionen fattat ett flertal beslut rérande skolan och dven pa andra sétt informerat huvud-
mannen om de brister som finns i verksamheten. Skolinspektionen gjorde dven ett nytt
tillsynsbesck den 2 juni 2010 och i samband med det fanns mojlighet att redovisa vilka
atgdrder som vidtagits eller planerats. S sent som i september 2010 hade Skolinspekt-
ionen och bolagets stillforetridare, Peter Aberg, kontakt med anledning av de patalade
bristerna i beslutet. Det dr Skolinspektionens uppfattning att bolaget fatt skilig tid for
att vidta atgérder eller inkomma med en trovéardig planering for hur de ska réttas till.
Om forvaltningsratten skulle finna att bolaget inledningsvis givits for kort tid borde
denna brist rimligtvis vara 1dkt genom att bolaget sedan aterkallandet haft ett drygt ar
pa sig att korrigera bristerna.

Bolaget har dven synpunkter pa att Skolinspektionens beddmningar varierar och han-
visar till beslut rérande Tolvakerskolan i Kdvlinge kommun och Virner Rydénskolan i
Malmé kommun. I denna del vill Skolinspektionen fortydliga att de ndmnda skolorna
ar kommunala. Det dr en forfattningsenlig skyldighet {6r en kommun att bedriva skol-
verksamhet, och det finns dérfor inte nagot tillstand som kan aterkallas av en tillsyns-
myndighet. Huruvida bristerna i en skola &r allvarliga gors utifrdn en helhetsbedém-
ning ddr hiansyn bland annat tas till ledningens férméga att rétta till brister. Nér det
géller Internationella skolan f6r rattvisa och fred har huvudmannen inte visat sddan
férméga. Att flertalet brister kvarstar sedan aterkallandet och att ytterligare tillkommit
bekriftar Skolinspektionens uppfattning i denna del.

Provningen i forvaltningsrétten ska inte begrénsas till de forhallanden som radde i
september 2010 utan ocksa forhallandena pa skolan i dag maéste beaktas. Hogsta for-
valtningsdomstolen har i dom den 2 februari 2006 (mal nr 7235-03) uttalat att ”prov-
ningen inte kan begrénsas till vilka férhallanden som radde 2002 och till i vad mén
Skolverket da hade tillrdckligt fog for sitt aterkallelsebeslut. I fraga om de av Skolverket
aberopade bristerna maste hinsyn ocksa tas till uppgifter om senare vidtagna atgarder
och andra nu upplysta omstindigheter av beskaffenhet att inverka pa bedémningen.”
Detta ér dven anledningen till att Skolinspektionen genomforde ytterligare en tillsyn av
skolan i oktober 2011. Mot den bakgrunden ser inte Skolinspektionen anledning att
ytterligare uppehalla sig kring vad som anf6rs i yttrandena av den 4 april och den 9 maj
2011 mer &n att konstatera att Skolinspektionens tidigare bedémningar av bristerna i
verksamheten och av huvudmannens tillforlitlighet bekréftas av vad som framkommit
vid den senaste tillsynen. Skolinspektionen finner darf6r skal att papeka att enligt 9 §
forvaltningsprocesslagen (1971:291) ar férfarandet skriftligt, och att muntlig férhand-
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ling far ingd betrédffande viss fraga nir det kan antas vara till férdel fér utredningen
eller framja ett snabbt avgdrande av malet. Férhandlingen 4r sdledes endast avsedd
som ett komplement till det skriftliga forfarandet.

Med anledning av de vittnesférhor som huvudmannen aberopat vill dock Skolinspekt-
ionen framhalla att myndigheten stéller sig fragande till aktbilaga 57. Uppgifterna i den
emot sdgs av tidigare insdnd e-post (bilaga 11 till Skolinspektionens yttrande den 31
januari 2011) och av det faktum att José Quispe inte stod med pa den férteckning Sver
ldrare som inkom till Skolinspektionen den 24 augusti 2009 (se bilaga 26). I férteckning-
en dr en annan person uppgiven som ldrare i &mnet musik.

Utéver vad som sagts i det dverklagade beslutet och tidigare yttranden aberopar Skol-
inspektionen de iakttagelser som gjordes i samband med tillsynen den 21 oktober i ar.
Overklagandet bor darfor avslas.

Vid den muntliga férhandlingen &beropas vittnesforhor med rektorn Christer Modin
och utredaren Nils-Ake Andersson. Forhorstema framgar av bilaga 27.

Pa Skolinspektionens vagnar

ar q‘ Axelsson
Chefsjurist
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Tillsyn av Internationella skolan fér rattvisa och fred med anledning
av mal nr 43784-10 International Justice Education AB
I.Skolinspektionen

Bakgrund

Med anledning av den pagdende processen i Forvaltningsritten i Stockholm gjorde
Skolinspektionen en ny tillsyn av Internationella skolan for rattvisa och fred den 21
oktober 2011. Vid detta tillfalle besSktes skolan och det gjordes klassrumsobservationer
i engelska, musik, matematik, samhillsorienterande &mnen samt hem- och konsument-
kunskap. Gruppintervjuer holls med sex elever i arskurs 6 och 9 samt med de sju larare
som befann sig pa skolan. Vidare hélls enskilda intervjuer med rektorn och Peter Aberg
som foretrdder huvudmannen (nedan kallad huvudmannen). Ett kortare samtal ge-
nomférdes ocksd med tva fordldrar som besokte skolan. Skolinspektionen har dven
gjort dokumentstudier och hallit kompletterande intervjuer med rektorn och larare.
Foére och efter besdket har larare pa skolan tagit kontakt med Skolinspektionen for att
framféra synpunkter. En fordlder och elever har kontaktat Skolinspektionen efter bess-
ket och framfért sin syn pa skolan.

Vid tillsynsbesoket finns enligt skolans klasslistor 126 elever inskrivna vid skolan.
oktober 2010 var elevtalet enligt nationell statistik 158. Antalet elever har saledes mins-

kat med 32 elever pa ett ar.

Utgangspunkten f&r tillsynen har varit att underséka om de brister som pétalats i Skol-
inspektionens beslut den 27 september 2010 att aterkalla skolans tillstand fortfarande

kvarstar.

Sammanfattning

Internationella skolan f6r rittvisa och fred saknar en tydlig pedagogisk ledning som tar
ansvar for att verksamheten uppfyller de nationella kraven. Huvudmannen har ett
sadant inflytande 6ver verksamheten att rektorns méjlighet att leda verksamheten i
riktning mot de nationella malen ar starkt begransad. Rektorn férfogar enligt egen och
larares uppgift 6ver en minimal budget och saknar bland annat méjlighet att styra eller
péaverka rekryteringen av larare. Bristerna i den pedagogiska ledningen visar sig i att
verksamheten inte i tillrdcklig utstrackning utgar frén de nationella mal som uttrycks i
skolférfattningarna.

Tillsynen visar dven att eleverna endast i begrinsad utstréckning ges forutsattningar att
nd malen for respektive &mne. Rektorn kan inte redogéra for hur den garanterade
undervisningstiden tillgodoses i respektive d&mne eller hur tiden ar fordelad dver &rs-
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kurserna. Det har dven varit problem med schemaldggningen i bérjan av terminen. Det
framkommer &ven att undervisningen inte startat i samtliga &mnen for alla elever och
att undervisningen i amnet musik pabérjats forst en bit in pa terminen. Elevernas forut-
sittningar att nd mélen paverkas dven starkt av den hoga personalomséttningen under
héstterminen 2011. I samband med tillsynsbesoket fick Skolinspektionen information
om att tre larare sagt upp sig under den pagaende terminen och dérefter blivit sjuk-
skrivna och att ytterligare en ldrare lamnat skolan efter att endast ha varit dér ett par
veckor. Tillsynen visar dven att det finns tydliga motsattningar inom kollegiet och mel-
lan rektorn och huvudmannen.

Skolans arbete med det sérskilda stodet ar fortfarande bristfalligt. Elevernas behov av
sdrskilt stod utreds inte i tillracklig utstriackning, vilket medfor att stodet inte kan an-
passas efter elevernas behov. De atgédrder som satts in {6ljs inte upp och utvérderas.
Vid skolan saknas &ven tillgéng till en specialpedagogisk kompetens och psykolog. Att
skolans arbete med det sarskilda stodet inte lever upp till de krav som stélls dterspeglas
i skolans atgardsprogram. Inom larargruppen saknas dven en gemensam syn pa hur
stodarbetet ska g till, och arbetet med det sirskilda stodet forsvaras av rektorns be-
grénsade mojligheter att besluta om utredningar och stédinsatser.

Vidare framkommer vid tillsynen att det kvarstar stora brister i skolans individuella
utvecklingsplaner med skriftliga omdémen som gor att dessa dokument varken lever
upp till férfattningarnas krav eller den funktion de &dr avsedda att ha. Inte heller sko-
lans slutbetyg, skriftliga bedémningar och betygskatalog motsvarar kraven.

Tillsynen visar dven att miljon vid skolan inte kan betecknas som trygg och god for
lirande. Vissa lektioner préglas av oro och bristande arbetsro och det intraffar dagligen
incidenter och konflikter mellan olika elever. Vissa elever beskrivs som mycket kon-
fliktbenédgna och rektorn anser sig inte kunna garantera elevernas sidkerhet. Bristen pa
samsyn i kollegiet gor det ocksa svart for rektorn att bedriva ett virdegrundsarbete i
enlighet med det demokratiuppdrag som skolan har.

Tillsynen visar att samtliga brister utom den avseende rektorns utbildning och erfaren-
het kvarstar. I samband med tillsynen har d&ven uppméarksammats ytterligare brister i
verksamheten.

Nedan redovisas vad som framkommit i tillsynen under respektive bed6mningspunkt.

Eleverna ges inte forutsittningar att na de nationefla malen i samtliga amnen

For att eleverna ska ges forutsittningar att nd malen kravs bland annat att eleverna far
undervisning i samtliga &mnen i enlighet med den garanterade undervisningstiden och
att undervisningen har det innehall som beskrivs i laroplan och kursplaner samt att det
finns tillrdcklig utrustning for att kunna bedriva undervisningen.

Rektorn uppger att eleverna far den garanterade undervisningstiden som anges i skol-
lagen genom att timplanen i skolans tillstand f6ljs. Rektorn uppger dven att det &r stan-
dard med tre timmar engelska, svenska och matematik varje vecka trots att antalet
timmar for dessa d&mnen dr differentierad i den timplan som rektorn hénvisar till. Den
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timplanen anger dven endast det totala antalet timmar i respektive dmne for &rskurser-
na 4-5 respektive 6-9. Rektorn kan dock inte redogoéra f6r hur den garanterade under-
visningstiden tillgodoses i praktiken i respektive &mne och hur tiden &r fordelad Sver
arskurserna.

Rektorn och larare uppger att det i samband med terminsstart var problem med sche-
mat. Eftersom huvudmannen gjorde nedskérningar blev schemat, enligt rektorn, “hal-
tande”. Schemat tillimpades, men vissa delar blev inte verkstallda. Detta innebar att
pedagogiska projekt inte kom igang och att det saknades resurser pa vissa lektioner for
att ta hand om de elever som beh&vde ha sarskilt stéd. Rektorn beskriver att allt blev en
”snalvariant”.

Skolinspektionen har haft svarigheter att fa tydliga uppgifter om vilka larare som un-
dervisar pa skolan. Skolinspektionen har sedan den 21 oktober 2011 ftt in tva lirarfor-
teckningar som skiljer sig &t i bland annat antal undervisande ldrare. P4 férteckningar-
na finns &ven larare upptagna som sagt upp sig, dr tjanst- eller fordldralediga eller som
ar sjukskrivna utan att detta tydligt anges. Rektorn uppger att han inte vet varfor for-
teckningarna ser ut som de gor eftersom det &r huvudmannen som har all information
om personalen och som tagit fram dem.

Aven om Skolinspektionen inte kan f& en tydlig bild &ver hur lirarsituationen ser ut pa
skolan star det klart att personalomsittningen &r hog. Rektorn uppger att tre lrare sagt
upp sig under den pagdende terminen och darefter blivit sjukskrivna och att ytterligare
en larare limnat skolan efter att endast ha varit dir en kortare tid. Elever i &rskurs 6
beskriver att de haft sex olika larare i svenska sedan de bérjade for ett ar sedan. Att
omsittningen varit hdg i &mnet svenska bekriftas av rektorn. Aven i &mnena spanska
och mandarin framkommer att eleverna bytt lrare under innevarande termin. Vid
intervju med elever berittar de att de far géra samma saker vid flera tillfdllen eftersom
informationséverféringen inte fungerar mellan den larare som slutat och den som ska
ta 6ver klassen. Rektorn uppger att han inte vet om det sker ndgon form av dverlam-
ning mellan ldrare som slutat och de som tilltrétt.

Lérare och rektorn uppger att flera larare varit sjukskrivna under terminen. Enligt 13-
rare och rektorn tas inte vikarier in i den omfattning som behovs. Istéllet far lirarna
vikariera for varandra vid frénvaro och vissa ldrare menar att detta i langden gér att
situationen blir ohallbar. P4 grund av egen undervisning kan larare heller inte alltid
técka upp for den som ar sjuk. Rektorn uppger att eleverna fatt arbeta enskilt istallet.
Huvudmannen menar att ldrarna har ett ligre antal undervisningstimmar i sina tjinster
innevarande ldsar, vilket mdjliggor vikariat i viss omfattning. Rektorn uppger att sa
inte &r fallet. Att vikarier inte tas in eller att personalvakanser 13ses p& annat sitt inom
skolans organisation bekriftas av observationer vid Skolinspektionens bestk. Vid detta
tillfdlle bedrevs ingen undervisning i &mnet bild eftersom ldraren var sjuk. Eleverna
fick istéllet undervisning i &mnet matematik.

I intervjuer och samtal med rektorn och lirare framkommer att modersmalsundervis-
ning inte erbjuds samtliga elever som har rétt till det. Rektorn tror att modersmalsun-
dervisningen i arabiska kommit igang, men vet inte riktigt eftersom han uppger att det
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dr den bitrddande rektorns ansvar. Rektorn uppger dven att undervisningen i &mnet
musik pdbdrjats férst under september ménad eftersom skolan inte hade tillgang till
nagon larare. Rektorn beskriver att undervisningen i &mnet musik férra terminen bed-
revs av en larare som inte kunde nagot om dmnet musik. Han laddade ner saker fran
internet, men kunde inte undervisa eftersom han saknade utbildning i &mnet.

Lintervjuer och samtal med rektorn, larare och elever framkommer att undervisningen
inte alltid utgér frén kursplanernas mal och kunskapskrav. Kdnnedomen om nationella
kunskapsmal och ldroplan varierar stort i ldrargruppen. Ett exempel dr damnet idrott
och hélsa, dér tiden i hog utstrickning dgnas at bollspel och konditionstester, enligt
samstammiga utsagor fran elever och rektorn. Rektorn beskriver undervisningen i 4m-
net som “urusel”. Att kunskapen om ldroplanen och kursplanernas krav brister indike-
rar dven betygsittningen i dmnet for elever i rskurs 9 f6r &ren 2010 och 2011. I Amnet
idrott och hélsa fick 87,5 procent av pojkarna betyget Mycket vil godként (MVG) var-
terminen 2010 och 50 procent erhéll hogsta betyg 2011.

Enligt rektorn och ldrare finns det dven ldrare i vissa &mnen som inte kan kommunicera
pa svenska eller pa annat sprak som samtliga elever kan. Vidare beskriver lirare ut-
rustningen i de naturorienterande &mnena (NO) som “mager” jamfort med andra sko-
lor som lédraren arbetat pa. Rektorn uppger att han inte &r kunnig i vilken utrustning
som krévs, men att det inte ser ut att vara “nagra dyra saker” i NO-salarna. Under till-
synen framfér larare uppgifter om bristande utrustning i &mnena hem- och konsu-
mentkunskap och idrott. Pa fraga fran Skolinspektionen om eleverna erbjuds bade tex-
til- och trd och metallsl6jd uppger rektorn att det som erbjuds &r textilsléjd med “trd
och metallinslag” trots att det centrala innehallet far drskurs 7-9 i kursplanen for &mnet
sl8jd anger att eleverna ska fa arbeta med handverktyg, redskap och maskiner samt att
de ska utveckla hantverkstekniker som till exempel svarvning. Det centrala innehallet i
kursplanerna anger de innehéllsomraden som ir visentliga att arbeta med i undervis-
ningen for att eleven ska utvecklas mot malen.

Rektorn tar inte som pedagogisk ledare och chef fér ldrarna och évrig personal
det Svergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att na de
nationella malen

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och &vrig personal i skolan har rektorn,
enligt férfattningarna, det vergripande ansvaret f6r att verksamheten som helhet in-
riktas mot de nationella malen. Det pedagogiska arbetet vid skolan ska ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska besluta om sin skolenhets inre organisation och fatta
de beslut och ha det ansvar som framgér av bland annat skollagen.

Rektorn uppger i intervju med Skolinspektionen att han upplever sig bakbunden. Han
beskriver att huvudmannen har stort inflytande 6ver verksamheten och att huvud-
mannen alltid &r pd skolan. Som exempel p& omraden dér rektorn inte haft nédvindiga
befogenheter ndamns ekonomi, beslut i elevirenden rérande sarskilt stéd, rekrytering,
arbetssétt och pedagogiskt innehall. Huvudmannen bekréftar i intervju att det &r latt att
som tidigare rektor pa skolan vilja ga in och peta. Han uppger att foréldrar fortfarande
ringer honom.
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Rektorn uppger att han helt saknar inflytande 6ver budgeten for verksamheten utéver
de 18 000 kr som han tilldelats innevarande termin. Resterande resurser finns samlade
hos huvudmannen, vilket medfér att rektorn inte kan fullfdlja sitt uppdrag och géra
omférdelningar av medel om elever till exempel &r i behov av sdrskilt stéd. Huvud-
mannen 4 sin sida menar att rektorn kan géra omférdelningar i en tilldelad budget och
att detta ingér i rektorns pedagogiska ledaruppdrag.

Enligt rektorn skéter huvudmannen rekrytering av larare utan majlighet till paverkan
fran rektorn. Rektorn uppger dven att lararnas tjanstgéringsgrad férandras utan att han
ar involverad i detta arbete.

P& fraga fran Skolinspektionen om vilka befogenheter som rektorn delegerat till den I
bitrddande rektorn uppger han att det finns en beskrivning fran férra hsten som hu-
vudmannen tagit fram, men som ingen forstar.

Under vérterminen 2011 utvecklades en pedagogisk idé om att arbeta dmnesévergri-
pande och med spréakutveckling fran héstterminen 2011. Drivande i utvecklingsarbetet
var tva nyanstillda larare. Rektorn stéttade dem och sig att mycket av intentionerna i
skolans nationella styrdokument kunde aterfinnas i arbetet. Bland annat skulle elever i
den sa kallade foérberedelseklassen med annan spraklig bakgrund &n svenska och i stort
behov av sprékligt stod pa ett pedagogiskt satt inkluderas i sprakprojektet. Under hés-
ten uppstod dock en diskussion om rektorns befogenheter pa skolan. Enligt vissa larare
skulle rektorn beredas en béttre insyn i skolans ekonomi och det skulle finnas méjlighet
att sétta in externa vikarier. Rektorn stod bakom detta krav, men enligt rektorns upp-
gifter kunde inte huvudmannen acceptera detta, vilket medférde en djup kris i lararla-
get. Enligt utsagor fran rektorn och ldrare ska huvudmannen ha menat att skolan skulle
behéva fa in flera elever for att kunna anstlla vikarier och han ska enligt uppgift ha
uppmanat ldrarna att “halla kvar” eleverna och rekrytera flera f6r att fa in mera skol-
peng. Utvecklingsarbetet kunde saledes inte sjosittas pd grund av att sprak- och
stodresurs inte tillsattes och ldrare uppges ha slutat pa grund av detta. Rektorn beskri-
ver att allt arbete som han har planerat har havererat.

Lérare och rektorn beskriver dven att huvudmannen varit mycket involverad i skolans
arbete i 6vrigt. Det giller bland annat utformningen av virdegrundsarbete och ord-
ningsregler. Huvudmannen har dven beslutat att kopa in datorer till eleverna utan att
férankra detta hos rektorn och lirare. Vad giller ink6p av datorer férsokte lararna att
bromsa detta eftersom det inte f6rts diskussioner om hur de skulle arbeta med datorer-
na i undervisningen. Huvudmannen fullféljde trots detta inkdpen av datorer.

Iintervjuer med elever framkommer att huvudmannen dr “mera rektor” &n rektorn, da
huvudmannen alltid &r pa skolan och 4r den som bestimmer i slutinden.

[intervju med ldrare menar vissa att rektorn inte kan leva upp till de krav som forfatt-
ningarna stéller p& funktionen pa grund av att rektorn saknar de befogenheter som
krdvs. Bland annat ska han inte ha méjlighet att fatta ndgra beslut som berdr ekonomin
och kan déarfor inte omférdela resurser efter skolans behov.
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Sarskilt stéd ges inte i alla @mnen. Utredning av elevers behov av sarskilt stod
och utarbetande av atgdrdsprogram genomfors inte i enlighet med férordningens
krav

Enligt rektorn har arbetet med sarskilt stod utvecklats. Tidigare lade flera larare allt
ansvar pa eleverna och stédet som gavs var schemalagda extra lektioner dit elever
kunde viinda sig for att fa stod. Nagra 4tgardsprogram upprittades inte heller. Rektorn
upplever att eleverna nu kan fé stéd i samtliga &mnen, att lirarna har bdrjat arbeta pa
flera nivaer och att stodet i storre utstrickning anpassas efter elevernas behov. Rektorn
uppger dock att det fortfarande finns mycket att férbattra nir det géller det sérskilda
stodet. Han beskriver till exempel att skillnaden i synsitt dr pataglig. Vissa lirare anser
att stdd enbart bestér i att eleven ska komma pa tid utanfor lektionerna och géra extra
uppgifter, vilket innebér att elever inte alltid far det stéd de har ritt till. Intervjuade
elever ndmner att de kan komma utanfor schematid till skolan for att f4 hjalp och stéd
men kénner inte till att de kan fa stdd i alla &mnen.

Enligt uppgift fran larare och rektorn har ett antal elever i stort behov av sarskilt stod
tagits in pa skolan utan nagon sirskild férberedelse, bland annat en elev som &r motta-
gen i sérskolan. Denna elev har nu slutat pa skolan. Enligt rektorn finns det ett antal
elever i behov av sérskilt stéd, vilka skulle beh6va utredas extra noga. Rektorn &r sam-
tidigt tveksam till att utredningarna kommer att géras, d& de medfér en kostnad for
skolan och han kan enligt uppgift inte besluta i ekonomiska fragor. Det har hittills inte
genomforts ndgon utredning av négra elever. Vissa larare anser det vara meningslost
att diskutera stédbehov med rektorn, eftersom denne inte kan fatta beslut som har eko-
nomiska féljder. Den rutin f6r utredning som Skolinspektionen tidigare fatt ta del av &r
nagot som huvudmannen “har kopierat ndgonstans”, enligt rektorn. Rutinen ar inget
man féljer och den har heller aldrig anvénts.

Enligt huvudmannen har skolan inte varit restriktiv med att ansla medel f6r det sir-
skilda stodet, men eftersom det &r en liten skola 4r det inte sikert att skolpengen ricker
till de behov som eleverna har. Det finns till exempel ménga nyanlinda elever som har
bristfélliga kunskaper i svenska spraket. Han ser tva mdjligheter. Antingen ska skolan
sdga nej till dessa elever och ga emot féréldrarna som vill ha in sina barn p4 skolan eller
sa ska skolan 6ka beredskapen. Han avser dérfor att inom kort ha ett méte med rektorn
for att se om det gér att 6ka det sérskilda stodet. Huvudmannen papekar att rektorn
har budget f&r personalen och saledes en viss ram att réra sig inom medan huvudman-
nen har "huvudbudgeten”.

Rektorn bekréftar att det funnits brister i arbetet med atgérdsprogram men att skolan
har kommit en bit pa vég i sitt arbete. I ldrarintervjun framkommer att det rader oklar-
het vilka rutiner skolan har fér anmélan av stédbehov till rektorn samt hur utredning
av stédbehov och utarbetande av atgardsprogram gér till pa skolan. Det ir mentorerna
eller dmnesléraren som utarbetar atgardsprogrammen beroende pé hur stédsituationen
ser ut. Det ar inte alltid som rektorn far information om att en elev dr i behov av sirskilt
stod utan det &r flera ldrare som pa eget bevag uppréttar atgirdsprogram. Rektorn
uttrycker en osédkerhet kring sitt ansvar {6r skolans arbete med det sirskilda stédet.
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I de atgdrdsprogram som Skolinspektionen tagit del av saknas genomgaende en be-
skrivning av vilka kunskapskrav eller mal som eleven uppnatt eller inte uppnatt. Un-
der rubriken “anpassning/atgard” anges i ett av atgardsprogrammen fér &mnet mate-
matik att eleven har tappat motivationen for att lyckas och att eleven darfér maste ta
ansvar for sina studier, jobba under lektionstiderna, satsa mer pa dmnet och rdkna mera
oavsett vad behovet ar. Lararen ska ta fram schema {6r omprov och eleven kan f&
komma till en tid da ldraren ger extra undervisning. Vidare saknas en tydlig koppling
till de nationella malen och elevens behov &r inte identifierade. Skolans ansvar &r heller
inte tydliggjort utan detta aterfinns i stillet hos eleven och férdldrarna.

I ett dtgérdsprogram i idrott och hélsa anges att det inte finns nagot underlag och att
eleven darfér maste komma pa lektionen. Malet dr att eleven maste visa intresse i &m-
net. Atgirden ir att vardnadshavaren ska ge eleven hjélp och stéd. Det finns inga upp-
gifter om vilka mal eleven uppnatt, ska uppna eller vilka skolans insatser &r.

Det flesta atgdrdsprogram som Skolinspektionen tagit del av saknar uppgifter om nér
uppfoljning ska dga rum och for hur det sérskilda stodet ska utvarderas. Av de upp-
foljningar och utvdrderingar som Skolinspektionen har tagit del av framkommer heller
inte tydligt huruvida planerade insatser har gett avsedd effekt.

Av intervjuer med rektorn och larare framkommer att det varken finns specialpedago-
gisk eller psykologisk kompetens knuten till skolan. Samtliga kompetenser finns dér-
med inte i elevhélsan. Vad géller psykologisk kompetens ska den finnas enligt skolans
engelsksprakiga broschyr ”“Social Development”, men enligt rektorn képs inte heller
denna in. Huvudmannen uppger i intervju att det dr rektorns ansvar att se till att kom-
petensen finns och att rektorn har full frihet att rekrytera en sadan.

Huvudmannen beréttar vidare att vissa specialpedagogiska utredningar har gjorts med
hjélp av externa resurser, bland annat psykologer, och han forsakrar sig om att det ar
tempo i utredningarna sa att de inte drar ut pa tiden. Varken rektorn eller ldrare kan
dock komma ihdg att de nagon gang har fatt tillbaka nagon utredning om en elev fran
en specialpedagog eller psykolog. Enligt larare finns det ett antal elever i drskurs 9 som
borde ha utretts redan da de borjade pa skolan i arskurs 6. Huvudmannen ska alltid ha
stoppat utredningarna och eleverna har inte fatt det st6d de har rétt till.

Skolans frénvarosystem har inte fungerat under hosten sa ndgon samlad bild av ele-
vernas franvaro gar inte att fa. I samtliga intervjuer framkommer att franvaron &r ett
problem pa skolan och intervjuade elever menar att manga elever ofta uteblir frén vissa
lektioner. Rektorn medger ocksa att han inte har full 6verblick $ver situationen och att
det har uppdagats att elever varit borta fran skolan en langre tid utan att detta varit
dokumenterat eller rapporterats till rektorn.

Rektorn uppger att det dr mojligt att £a studiehandledning pa arabiska och kurdiska.
Dessa dr de tva storsta sprakgrupperna pa skolan. Studiehandledning p4 modersmalet
handhas av larare som &r anstéllda pa skolan och behovet i dessa sprék tdcks genom
detta. Studiehandledning i andra modersmal finns ddremot inte trots att manga elever
ar i behov av det.
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Alia elever har inte en individuell utvecklingsplan och utvecklingsplanerna mots-
varar inte forfattningarnas krav

Skolinspektionen har tagit del av ett antal individuella utvecklingsplaner med skriftliga
omdomen for elever i drskurserna 6, 7, 8 och 9. Vissa har en nagot framatsyftande del
medan andra helt saknar en sddan. Manga av planerna saknar en koppling till kun-
skapskraven. Det saknas till stor del uppgifter om vilket ansvar skolan har och vilka
insatser skolan ska genomfora. I stillet ldggs ansvaret pa eleverna.

Nir det géller de naturorienterande och de samhéllsorienterande dmnena finns inte
skriftliga omd6men i respektive amne. I stillet ges ett omdéme i &mnesblocket. Det
framgar sdledes inte hur det har gatt for eleverna i respektive &mne.

De skriftliga omd&mena innehaller i manga fall beskrivningar av egenskaper hos ele-
verna och omdémen som inte har ndgon grund i de nationella malen eller kunskaps-
kraven. Det anges till exempel att en elev &r “liten och blyg”, att en elev ”ir séllskaplig”
och att en elev &r “artig och trevlig”. Det finns i manga &mnen angivet vilken be-
tygsniva eleven natt, men mer sillan en tydlig koppling till malen.

De skriftliga omd6mena i idrott och hélsa, musik samt hem- och konsumentkunskap ar
i stort sett identiska for varje elev. I idrott och hélsa dr det otydligt vilka mél eleverna
egentligen har uppnatt och vad de lart sig.

Omdémena i sldjd pdminner mycket om varandra. Alla elever uppges “ha alla forut-
sdttningar att nd malen” och ”&r alltid ndrvarande och deltar pé ett aktivt och positivt
satt under lektionerna”.

Rektorn uppger att det dr svért att f4 fram en gemensam standard for skolans individu-
ella utvecklingsplaner eftersom ldrarnas kompetens varierar.

Slutbetyg utfirdas och utformas inte i enlighet med férfattningarnas krav

Skolinspektionen har tagit del av skolans betygskatalog och slutbetyg for arskurs 9 for
varterminen 2011. Slutbetygen har brister vad géller elever som enligt betygskatalogen
har anpassad studiegéng. Det framgar inte av slutbetyget att eleven haft anpassad stu-
diegang eller hur anpassningen gjorts, och betygskolumnen har fér dessa elever marke-
rats pa felaktigt sdtt.

Betygskatalogen &r i dmnet modersmal inte heller alltid signerad av ldraren. I mandarin
Overensstimmer inte signerad katalog med den lararférteckning som Skolinspektionen
tillsénts i slutet av maj 2011.
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Skriftliga bedémningar uppréttas inte i enlighet med forfattningarnas krav

I betygskatalogen har cirka 25 dmnen markerats som anpassad studiegdng for olika
elever. For de elever som enligt betygskatalogen har anpassad studiegang saknas skrift-
liga bedémningar trots att sadana ska upprittas.

Skolinspektionen har tagit del av uppréttade skriftliga bedémningar f&r elever i arskurs
9. Len skriftlig beddmning for &mnet musik anges att eleven har saknat vissa viktiga
grundfdrutsittningar i stadieutvecklingen, till exempel att utveckla nyfikenhet och tillit
till sin egen formaga. En sddan anledning &r tveksam som forklaring till varfor eleven
inte natt mélen for betyget Godként. I amnet musik har Skolinspektionen tagit del av
skriftliga bedomningar for tva elever och dessa &r identiskt utformade.

I'en skriftlig beddmning i &mnet s16jd anges att eleven haft fér hog franvaro for att en
bedémning ska kunna goras. Samtidigt har eleven enligt beddmningen haft viss nér-
varo och gjort ett pennstill i trd. Har saknas helt en beskrivning av vilka méal eleven
uppnatt och de atgérder skolan vidtagit.

I matematik anges i viss man vilka mal eleven uppnatt och vilka insatser som skolan
vidtagit. Samtidigt ldggs en stor skuld pé eleven. Det anges bland annat att han inte
funnit nyfikenhet och lusten att ldra och att inga atgérder har hjilpt. Av de stodatgar-
der som satts in finns det inget som visar pa att skolan tagit ansvar fr att hjilpa eleven

att bli motiverad.

VALY, @?/ LAl AN
. i
Nils-Ake Andersson Ulrika Palm

Utredare Undervisningsrad
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Befattning AK

Rektor

Bitr Rektor
Larare, NO

Kurator

Skolskoterska
Larare, SV, &k 7,8,9
L&rare Musik, Alla Ak

Larare IT, Alla Ak

Larare ldrott, Alla Ak

Lérarp Hemk, Franska
Alla AK

Lérorg Matematik
Alla Ak

Larare Engelska Alla &k

Larare i Engelska, SO
Ak Alla &k, En &k 7,8,9

Larare i SO, svenska
SO &k 7,8.9 SVA &k ¢

Larare i Spanska, Alla &k
Svéké
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Namn

Peter Aberg, MA, BSc .
Skolentreprendr for 3 friskolor

Carl Piaf :
Lararbehorighet England PGCE
Undervisat i Int. Engelska skolan

Mantha Kasagianni, FK Socionom
Resursenheten Skérholmens stadsdelsférvaltning

Anne Hornell, Leg skolsjukskoterksa fréin Réda Korset
Tidigare skolsjukskaterska i Farsta, Nacka, Tumba
Sjukskdterska frén St: Goérans sjukhus, SOS,

Rebecka Haas
Behorig larare i SV, Tyska
Vikariat som fysklarare i Kungsbacka

Stephen Mensay
Lararutbildning England, ej behdrig
Undervisat i England, USA

Jorgen Lejon, FK Stadsvetenskap
[T konsult — Q bransch

Russel Todd

Behorig Idrottsiérare fréin USA
Professionell baskettréinare
Undervisat i Hagsatra, Nacka

Azzedine Elmir
Behorig lGrare

Sanae El Youssoufi

Behorig larare i matematik
Blackebergsgymnasium
Bagarmossens skola

Suzanne Yong, BA frén Malaysia
Behorig larare upp t o m Ak 7
Undervisat i Snatiringeskolan

Jonathan Hendry
Behdrig lGrare i Engelska
Undervisat i Int skolan i Nacka

Pauline Hovends, FK
Behorig iGrare i SO

Marianne Settergren, Fil Mag

Behorig larare i Sp, Eng, Fr

Undervisat i Barcelona, Helenelundsskolan,
Danderyds gymn, Bergtorspskolan, Bergshamra

Ticéinstgoringsgrad %

100

100

40

50

100

35

100

100

100

100

100

100

100

75




Larare i NO; Alla dk Abdalla Ibrahim 100
Behorig larare i Ak 1-7
Undervisat i Int Engelska skolan

Larare i Bild/ SI6jd, Alla &k Saadia Hussain; FK, BA 100
- Lararbehdrighet frén Konstfack

L&rare i Kinesiska Alla Ak~ Zongyin Zong, PhD 20
L&rarbehorighet fréin Kina
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Forhorstema vitthesforhor Internationella skolan

Vittnesforhor med utredare Nils-Ake Andersson

Forhoret med Nils-Ake Andersson ska avse iakttagelser som gjorts vid tillsynen av
Internationella skolan vid tillsynsbesdk i oktober 2011.

Med forhoret avser Skolinspektionen att visa, att de brister som aberopats till grund f6r
beslutet om aterkallelse fortfarande kvarstar.

Vittnesforhor med rektor Christer Modin

Forhoret ska belyéa ledningsorganisationen vid skolan med sérskilt avseende pé for-
delning av ansvar och befogenheter mellan huvudman, rektor och bitrddande rektor.

Vidare ska forhoret belysa hur skolan arbetar med att identifiera, kartldgga och genom-
f6ra sédrskilt stod och atgdrdsprogram for de elever som ar i behov av detta.

Forhoret ska klarldgga i vilken utstrdckning som eleverna far undervisning som nar
upp till den garanterade undervisningstiden och om innehallet i undervisningen upp-
fyller de krav som anges i laroplan och kursplaner.

Med férhéret avser Skolinspektionen att styrka att samtliga brister som lagts till grund
for aterkallelsebeslutet fortfarande kvarstar med undantag for rektors behorighet och
att utformningen av skolans ledningsorganisation innebér att det framstar som osanno-
likt att bristerna kommer att avhjélpas inom en rimlig tid.




